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L’IAE Metz School of Management est, depuis plus 
de 30 ans, l’École Universitaire de Management de 
l’Eurométropole de Metz. Elle est membre d’IAE France 
qui fédère aujourd’hui 36 IAE sur tout le territoire national.
Créé en 1988, l’IAE Metz propose chaque année à ses 
1400 étudiants des formations sanctionnées par des 
diplômes nationaux,  de la 3e année de licence au 
master dans les domaines du management : ressources 
humaines, digital, immobilier, innovation, finance, 
logistique, santé, marketing, qualité, contrôle de gestion, 
audit, hôtellerie , franco-allemand...
L’IAE Metz participe activement à la formation et à la 
montée en compétences des cadres en entreprise. L’école 
accueille chaque année plus de 350 professionnels dans 
le cadre de la formation tout au long de la vie.
Son ancrage dans le tissu socio-économique de la 
Grande Région et son ouverture à l’international, 
en particulier en franco-allemand et en franco-
luxembourgeois, assurent à ses étudiants une insertion 
professionnelle exceptionnelle.

L’école s’adapte au quotidien aux réalités et aux besoins 
du monde professionnel et des entreprises : alternance, 
stages longs, formation continue, mises en situation et 
certifications professionnelles. La professionnalisation 
des formations est renforcée par un réseau de plus 
de 350 intervenants professionnels qui assurent les 
enseignements au côté de l’équipe d’enseignants-
chercheurs de l’école. Les activités de recherche de l’IAE 
Metz sont menées au Laboratoire Lorrain de Recherche 

en Gestion de l’Université de Lorraine (CEREFIGE) 
par 28 enseignants-chercheurs.  Elles garantissent la 
qualité des enseignements et des diplômes, participent 
à l’enrichissement de la connaissance et contribuent à 
imaginer le management de demain. L’IAE Metz porte 3 
chaires : la chaire EREM métiers de l’immobilier, la chaire 
santé et la chaire entreprendre.

Et puisqu’il n’y a pas d’esprit IAE sans une vie étudiante 
riche, l’école soutient les dynamiques de la vie associative 
et les projets étudiants ! L’année universitaire est rythmée 
par les projets étudiants intégrés aux enseignements. 
Ils permettent aux étudiants de travailler en groupe 
pluridisciplinaire sur des sujets concrets (humanitaire, 
sportif, culturel …) et ainsi mettre en pratique leurs 
enseignements. La Junior-Entreprise de l’école donne 
également aux étudiants la possibilité de s’investir 
dans la pratique en réalisant diverses missions pour des 
entreprises. 
L’AEMI (Association des Étudiants en Management de 
l’IAE Metz) organise plusieurs évènements tout au long 
de l’année permettant aux étudiants de s’intégrer, 
s’investir et s’épanouir dans la vie de l’école. Les diplômés 
de l’IAE Metz représentent un large réseau animé par 
l’association IAE Metz Alumni. Elle propose chaque année 
plusieurs temps forts aux diplômés et aux étudiants afin 
qu’ils se réunissent, se rencontrent et échangent. 
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9 mars 2023
Journal «La Semaine»

L’IAE School of Management de Metz, l’Université de Lorraine et le Centre Européen de Recherche en Econo-
mie Financière et Gestion des Entreprises ont organisé, le 27 février dernier au Cescom, la première édition du 
« Rendez-vous des chaires ». Une soirée qui a rassemblé étudiants et acteurs économiques autour de deux 
temps forts : la présentation des chaires hébergées au sein de l’IAE School of Management et la conférence du 
Pr Carlos Moreno sur le thème « De “la ville monde” à la “ville du quart d’heure” » s’inscrivant quant à elle 
dans un des objectifs des « Rendez-vous des chaires » qui est de « comprendre les enjeux de notre société ».

Les chaires de l’IAE School of management  
de Metz sont des catalyseurs de collaboration 

entre la recherche et le monde économique

Le rendez-vous des chaires
NOS PARTENAIRES

L’IAE Metz School of 
Management hé-
berge avec le CERE-
FIGE trois chaires de 
l’Université de Lor-

raine. Elles portent des activités 
de recherche dans les domaines 
respectifs de l’entrepreneuriat, 
de l’immobilier et le manage-
ment de la santé sur lesquelles 
reposent des filières de forma-
tion. Leur caractéristique com-
mune est l’étroit partenariat 
mené avec le monde profes-
sionnel.

Développer 
l’entrepreneuriat 
sous toutes  
ses formes 
La Chaire Entreprendre, la plus 
ancienne de l’Université de Lor-
raine dont la finalité est de dé-
velopper l’entrepreneuriat sous 
toutes ses formes à destination 
d’ un public large (acteurs dé-
diés à l’entrepreneuriat, étu-
diants, enseignants, structures 
d’accompagnement) a permis 
d’élaborer et mettre en place 
deux projets. Le PeeL (Pôle 
entrepreneuriat étudiants de 
Lorraine) tout d’abord. « Il n’exis-
terait pas si les recherches me-
nées dans le cadre de la chaire 
n’avaient pas été contextualisées. 
Elles ont permis son organisation 
et sa structuration. Mais le PeeL 
est devenu  lui-même objet de 
recherche afin de mieux com-
prendre l’entrepreneuriat et 
donc de mieux accompagner 
les porteurs de projet. S’ap-
puyant sur une intermédiation 
entre chercheurs et praticiens, 
des travaux majeurs ont porté 
non pas seulement sur la création 
elle-même d’entreprises mais sur 
ce que nous appelons l’état ga-
zeux de l’entrepreneuriat à savoir 
l’ organisation préalable aux pro-
jets, leurs fondations et leur ac-
compagnement jusqu’à la phase 
de cristallisation  », explique 
Christophe Schmitt, titulaire de 
la Chaire Entreprendre. L’autre 
projet est la mise en place du 

réseau R2E (Recherche et Ex-
pertise en Entrepreneuriat). Il 
réunit 60 chercheurs et 40 pa-
triciens de l’entreprise qui tra-
vaillent sur des thématiques de 
recherche touchant différents 
domaines de l’entrepreneuriat, 
le repreneuriat, la dimension 
sociale, les modalités de finan-
cement ou encore le lien entre 
projet et écosystème entrepre-
neurial.

Faire en sorte  
que le professionnel  
de l’immobilier 
garde toute  
sa légitimité
« Développer les connaissances 
nouvelles sur l’ensemble des mu-
tations que rencontrent les en-
treprises de l’immobilier.  » C’est 
ainsi que Fana Distler titulaire de 
la chaire Erem Métiers de l’Im-
mobilier de l’IAE en définit sa 
mission. Mobilisant seize cher-
cheurs, cette chaire, créée 
en 2018, a déjà publié trois 
ouvrages visant à vulgariser 
les connaissances en matière 
immobilière. Deux nouveaux 
ouvrages sur les enjeux du 
numérique dans l’immobilier 
vont paraître cette année. La 
Chaire EREM a établi un parte-
nariat solide avec des acteurs 
du secteur tels la Fnaim, les CCI 

de Moselle et du Luxembourg, 
le bailleur Vivest, le Cabinet Be-
nedic et le Crédit Mutuel. « Ces 
partenaires nous permettent 
d’identifier les besoins et les at-
tentes de la profession, les pro-
blématiques qu’elle rencontre et 
de les intégrer dans les travaux 
de recherches ainsi que dans la 
formation en alternance pour 
les quelques 350 étudiants qui 
suivent la filière, répartis sur trois 
sites Metz, Paris et Rouen  », ex-
plique Fana Distler. Les préoc-
cupations actuelles des cher-
cheurs concernent notamment 
la digitalisation des métiers de 
l’immobilier concurrencés par 
les plateformes. «  Il s’agit là de 
faire en sorte que, face à l’ubéri-
sation du métier, le profession-
nel de l’immobilier, du fait de ses 
connaissances et sa maîtrise des 
outils numériques, garde toute 
sa légitimité fondée sur son ex-
pertise dans les domaines tant 
juridiques que techniques. Et 
plus particulièrement dans cette 
préoccupation nouvelle qu’est le 
contexte de la loi “Climat et rési-
lience” où il doit pouvoir conseiller 
propriétaires et locataires pour 

améliorer la classe énergétique 
d’un bien ou gérer efficacement 
les sources d’énergie  », poursuit 
l’intéressée.

La Chaire Santé  
permet 
d’accompagner  
la transformation  
des organisations  
de santé
Accompagner la transformation 
des organisations de santé, sai-
sir les nouveaux enjeux qui se 
présentent à ce secteur notam-
ment ceux liés au numérique, 
à la recomposition de l’offre de 
soins autour du parcours patient, 
répondre aux questionnements 
liés à la recomposition hospita-
lière. Telles sont les missions 
de la Chaire Santé née à par-
tir de formations en manage-
ment hospitalier. «  Nous nous 
sommes dit que nous pourrions 
aller plus loin que la formation 
en nous interrogeant sur les pro-
blèmes du terrain que rencontrent 
les professionnels des organisa-
tions de santé et en accompa-
gnant les établissements par un 
travail de recherche  », explique 
Julien Husson, Directeur de l’IAE 
et titulaire de la Chaire Santé. Un 
projet dont la nécessité s’est im-
posée suite à la crise sanitaire. 
La chaire développe un parte-
nariat avec Elsan, Sos senior, 
Uneos et le CHR, le CHRU et les 
collectivités territoriales. «  Une 
démarche qui s’inscrit dans l’ADN 
de l’IAE qui adosse la recherche 
et la formation au monde écono-
mique et qui dans le contexte de 
cette chaire, permet de réaliser 
des études telles que la mesure 
de l’impact d’un établissement de 
santé sur un territoire en matière 
d’emploi, d’infrastructures…  », 
précise Julien Husson.

Pr Carlos Moreno : 
« Repenser  
la ville pour avoir 
l’humanité au 
bout de la rue »
C’est devenu une évidence : notre 
planète est en danger, par là-même 
l’humanité. Et si le ralentissement 
du processus destructeur de notre 
environnement climatique passait 
aussi par le réaménagement de 
l’espace urbain ? C’est la thèse que 
développe Carlos Moreno Expert 
international des villes intelligentes, 
titulaire de la Chaire ETI-IAE Pa-
ris-Université Panthéon-Sorbonne 
avec son concept de « la ville du 
quart d’heure ». Que recouvre-t-il. 
D’abord un constat : l’urbanisation 

des territoires 
est à repenser. En 
référence avec les 
conceptions de Le 
Corbusier, les villes, 
notamment sur le 
continent européen 
se sont construites 
pour être des lieux 
« où on peut aller vite 

et loin » se structurant en quartiers 
« spécialisés » (quartiers d’affaires, 
résidentiels, centres administratifs, 
commerciaux…) ce qui a favorisé 
l’addiction à la voiture et conduit les 
humains à vivre « un temps impo-
sé » au détriment du temps utile et 
choisi. Conséquence : la multiplica-
tion des déplacements. Carlos Mo-
reno appelle à « un nouveau cadre 
territorial favorisant l’espace utile et 
le temps personnel » prônant d’idée 
d’une «  ville du quart d’heure » qui 
serait « polycentrique et multiser-
vices » privilégiant la proximité des 
offres de service, avec des lieux 
à usages multiples. Une mise en 
œuvre à mener avec les gouver-
nances locales qui aurait aussi pour 
conséquence de réenchanter les 
liens sociaux et permettrait « d’avoir 
l’humanité au bout de la rue ».
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Mensuel Éco «La Semaine»

Actu éco

L ’IAE Metz School of Management hé-
berge avec le Cerefige trois chaires 
de l’Université de Lorraine dont la 

caractéristique commune est l’étroit parte-
nariat mené avec le monde professionnel. 
La Chaire Entreprendre, la plus ancienne de 
l’Université que pilote Christophe Schmitt, 
a pour finalité de développer l’entrepreneu-
riat sous toutes ses formes. Elle a permis 
d’élaborer et de mettre en place le PeeL 
(Pôle entrepreneuriat étudiants de Lor-
raine) qui est devenu lui-même objet de re-
cherche afin de mieux comprendre l’entre-
preneuriat et donc de mieux accompagner 
les porteurs de projet. Un autre projet à son 
actif est la mise en place du réseau R2E 
(Recherche et expertise en entrepreneuriat) 
qui réunit 60  chercheurs et 40  patriciens 
issus de l’entreprise pour travailler sur des 
thématiques de recherche touchant les 
domaines de l’entrepreneuriat ou du repre-
neuriat.
Fana Distler, titulaire de la Chaire Erem 
Métiers de l’Immobilier, définit son objectif 
ainsi  : «  Développer les nouvelles connais-
sances sur l’ensemble des mutations que ren-
contrent les entreprises de l’immobilier. » Sur 
ce sujet, elle mobilise seize chercheurs et a 
établi un partenariat solide avec des acteurs 
du secteur tels la Fnaim, les Chambre de 

commerce de Moselle et celle du Luxem-
bourg, le bailleur Vivest, le cabinet Bene-
dic et le Crédit Mutuel. Ces partenariats lui 
permettent d’identifier les besoins et les 
attentes de la profession, les probléma-
tiques rencontrées et de les intégrer dans 
les travaux de recherches et dans la for-
mation en alternance pour les quelque 
350 étudiants qui suivent la filière. Les pré-
occupations actuelles des chercheurs 
concernent notamment la digitalisation des 
métiers de l’immobilier et les exigences de 
la loi Climat et résilience. 
Enfin, la Chaire Santé permet d’accompa-
gner la transformation des organisations de 
santé afin de saisir les nouveaux enjeux qui 
se présentent à ce secteur notamment ceux 
liés au numérique, à la recomposition de 
l’offre de soins autour du parcours patient. 
Il s’agit aussi de répondre aux questionne-
ments liés à la recomposition hospitalière. 
Telles sont les missions de recherches que 
dirige Julien Husson et qui se sont confir-
mées suite à la crise sanitaire. La chaire 
développe un partenariat avec Elsan, SOS 
senior, Uneos et le CHR, le CHRU et les col-
lectivités territoriales. Adossant la recherche 
et la formation au monde économique, ce 
qui est l’ADN de l’IAE, cette chaire permet 
de réaliser des études comme la mesure de 

l’impact d’un établissement de santé sur un 
territoire en matière d’emploi et d’infrastruc-
tures. L’intervention de Carlos Moreno, 
expert international des Villes intelligentes, 
titulaire de la Chaire ETI-IAE Paris-Univer-
sité Panthéon-Sorbonne avec son concept 
de «  la ville du quart d’heure », a montré la 
nécessité de procéder à un réaménagement 
urbain des territoires. Ils devront favoriser 
des espaces qui seront «  polycentriques et 
multiservices  » privilégiant la proximité des 
offres de service, avec des lieux à usages 
multiples. Et ce afin «  d’avoir l’humanité au 
bout de la rue ».

L’IAE Metz School of Management et le Centre européen de recherche en 
économie financière et gestion des entreprises (Cerefige) – deux compo-
santes de l’Université de Lorraine – ont organisé en mars dernier la pre-
mière édition du « Rendez-vous des Chaires ». Une soirée qui a rassemblé 
étudiants et acteurs économiques autour de deux temps forts : la présen-
tation des chaires hébergées au sein de l’IAE School of Management et la 
conférence du Pr Carlos Moreno sur le thème De la Ville monde à la Ville du 
quart d’heure, un des objectifs de ces nouveaux rendez-vous étant de com-
prendre les enjeux de notre société. 

Un Rendez-vous 
des Chaires  

pour comprendre 
les enjeux  

de notre société

En savoir plus sur  
l’IAE School of Management

1 rue Augustin Fresnel à Metz 
03 72 74 88 40,  

iaemetz.univ-lorraine.fr
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Carlos Moreno
titulaire de la Chaire ETI-IAE Paris-Université Panthéon-Sorbonne

« Nous devons repenser  
la ville »
C’est devenu une évidence : notre planète est en danger et, par là-même, 
l’humanité. Et si le ralentissement du processus destructeur de notre en-
vironnement climatique passait aussi par le réaménagement de l’espace 
urbain ? C’est la thèse que développe Carlos Moreno, expert international 
des villes intelligentes, titulaire de la Chaire ETI-IAE Paris-Université Pan-
théon-Sorbonne avec son concept de « la ville du quart d’heure ». L’expert 
fait d’abord un constat : l’urbanisation des territoires est à repenser. En 
référence avec les conceptions de Le Corbusier, les villes, notamment sur 
le continent européen, se sont construites pour être des lieux « où on peut 
aller vite et loin » se structurant en « quartiers spécialisés » (quartiers d’af-
faires, résidentiels, centres administratifs, commerciaux…) ce qui a favorisé 
l’addiction à la voiture et conduit les humains à vivre « un temps imposé » 
au détriment du temps utile et choisi. Conséquence : la multiplication des 
déplacements. Carlos Moreno appelle à  « un nouveau cadre territorial ». 
Une mise en œuvre à mener avec les gouvernances locales qui aurait 
aussi pour conséquence de réenchanter les liens sociaux et permettrait « 
d’avoir l’humanité au bout de la rue ».
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Actu éco

L ’IAE Metz School of Management hé-
berge avec le Cerefige trois chaires 
de l’Université de Lorraine dont la 

caractéristique commune est l’étroit parte-
nariat mené avec le monde professionnel. 
La Chaire Entreprendre, la plus ancienne de 
l’Université que pilote Christophe Schmitt, 
a pour finalité de développer l’entrepreneu-
riat sous toutes ses formes. Elle a permis 
d’élaborer et de mettre en place le PeeL 
(Pôle entrepreneuriat étudiants de Lor-
raine) qui est devenu lui-même objet de re-
cherche afin de mieux comprendre l’entre-
preneuriat et donc de mieux accompagner 
les porteurs de projet. Un autre projet à son 
actif est la mise en place du réseau R2E 
(Recherche et expertise en entrepreneuriat) 
qui réunit 60  chercheurs et 40  patriciens 
issus de l’entreprise pour travailler sur des 
thématiques de recherche touchant les 
domaines de l’entrepreneuriat ou du repre-
neuriat.
Fana Distler, titulaire de la Chaire Erem 
Métiers de l’Immobilier, définit son objectif 
ainsi  : «  Développer les nouvelles connais-
sances sur l’ensemble des mutations que ren-
contrent les entreprises de l’immobilier. » Sur 
ce sujet, elle mobilise seize chercheurs et a 
établi un partenariat solide avec des acteurs 
du secteur tels la Fnaim, les Chambre de 

commerce de Moselle et celle du Luxem-
bourg, le bailleur Vivest, le cabinet Bene-
dic et le Crédit Mutuel. Ces partenariats lui 
permettent d’identifier les besoins et les 
attentes de la profession, les probléma-
tiques rencontrées et de les intégrer dans 
les travaux de recherches et dans la for-
mation en alternance pour les quelque 
350 étudiants qui suivent la filière. Les pré-
occupations actuelles des chercheurs 
concernent notamment la digitalisation des 
métiers de l’immobilier et les exigences de 
la loi Climat et résilience. 
Enfin, la Chaire Santé permet d’accompa-
gner la transformation des organisations de 
santé afin de saisir les nouveaux enjeux qui 
se présentent à ce secteur notamment ceux 
liés au numérique, à la recomposition de 
l’offre de soins autour du parcours patient. 
Il s’agit aussi de répondre aux questionne-
ments liés à la recomposition hospitalière. 
Telles sont les missions de recherches que 
dirige Julien Husson et qui se sont confir-
mées suite à la crise sanitaire. La chaire 
développe un partenariat avec Elsan, SOS 
senior, Uneos et le CHR, le CHRU et les col-
lectivités territoriales. Adossant la recherche 
et la formation au monde économique, ce 
qui est l’ADN de l’IAE, cette chaire permet 
de réaliser des études comme la mesure de 

l’impact d’un établissement de santé sur un 
territoire en matière d’emploi et d’infrastruc-
tures. L’intervention de Carlos Moreno, 
expert international des Villes intelligentes, 
titulaire de la Chaire ETI-IAE Paris-Univer-
sité Panthéon-Sorbonne avec son concept 
de «  la ville du quart d’heure », a montré la 
nécessité de procéder à un réaménagement 
urbain des territoires. Ils devront favoriser 
des espaces qui seront «  polycentriques et 
multiservices  » privilégiant la proximité des 
offres de service, avec des lieux à usages 
multiples. Et ce afin «  d’avoir l’humanité au 
bout de la rue ».

L’IAE Metz School of Management et le Centre européen de recherche en 
économie financière et gestion des entreprises (Cerefige) – deux compo-
santes de l’Université de Lorraine – ont organisé en mars dernier la pre-
mière édition du « Rendez-vous des Chaires ». Une soirée qui a rassemblé 
étudiants et acteurs économiques autour de deux temps forts : la présen-
tation des chaires hébergées au sein de l’IAE School of Management et la 
conférence du Pr Carlos Moreno sur le thème De la Ville monde à la Ville du 
quart d’heure, un des objectifs de ces nouveaux rendez-vous étant de com-
prendre les enjeux de notre société. 
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pour comprendre 
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Carlos Moreno
titulaire de la Chaire ETI-IAE Paris-Université Panthéon-Sorbonne

« Nous devons repenser  
la ville »
C’est devenu une évidence : notre planète est en danger et, par là-même, 
l’humanité. Et si le ralentissement du processus destructeur de notre en-
vironnement climatique passait aussi par le réaménagement de l’espace 
urbain ? C’est la thèse que développe Carlos Moreno, expert international 
des villes intelligentes, titulaire de la Chaire ETI-IAE Paris-Université Pan-
théon-Sorbonne avec son concept de « la ville du quart d’heure ». L’expert 
fait d’abord un constat : l’urbanisation des territoires est à repenser. En 
référence avec les conceptions de Le Corbusier, les villes, notamment sur 
le continent européen, se sont construites pour être des lieux « où on peut 
aller vite et loin » se structurant en « quartiers spécialisés » (quartiers d’af-
faires, résidentiels, centres administratifs, commerciaux…) ce qui a favorisé 
l’addiction à la voiture et conduit les humains à vivre « un temps imposé » 
au détriment du temps utile et choisi. Conséquence : la multiplication des 
déplacements. Carlos Moreno appelle à  « un nouveau cadre territorial ». 
Une mise en œuvre à mener avec les gouvernances locales qui aurait 
aussi pour conséquence de réenchanter les liens sociaux et permettrait « 
d’avoir l’humanité au bout de la rue ».
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Près de 1 000 personnes, étudiants lau-
réats de la promotion 2022 et leur fa-
mille, administrateurs, représentants 

des collectivités territoriales, partenaires 
du monde socio-économique local et 
luxembourgeois, personnels enseignants 
et administratifs ont assisté à la tradition-
nelle remise de diplômes de l’IAE Metz 

School of Management. Une cérémonie 
qui allie convivialité, solennité mais aussi 
tradition à l’instar du lancer de coiffes qui 
marqua la fin de la manifestation. Un mo-
ment clé de la vie de l’établissement dont 
les effectifs atteignent aujourd’hui 1800 
étudiants, s’ouvrant toujours davantage à 
l’international avec 219 étudiants d’origine 

étrangère. L’école universitaire de mana-
gement rayonne dans le domaine de la 
gestion et développe de manière accrue la 
pratique de l’alternance notamment grâce 
aux multiples interactions et partenariats 
avec le monde socio économique tant à 
Metz, Nancy, qu’à Paris, Luxembourg, Aga-
dir, Beyrouth… La remise des diplômes pro-

pose toujours aussi un temps de réflexion. 
C’est ainsi qu’une table ronde a porté sur 
les évolutions du monde de l’entreprise en 
une période où le consommateur a plus 
de choix, se veut responsable socialement 
et écologiquement même si Inflation et la 
logique de prix cassent l’arbitrage entre 
intention et comportements. Un contexte 
qui influe également sur la formation qui 
doit inviter les futurs dirigeants à aller 
au-delà de leurs études au travers d’en-
gagements et d’initiatives qui vont enrichir 
leurs compétences. Le parrain de la pro-
motion, Gilles Feith, CEO de Luxair, a ap-
porté une vision moderne et atypique du 
management à même d’aider les jeunes 
diplômés à mieux s’insérer activement 
dans la vie économique en apportant une 
vision répondant aux attentes sociétales 
actuelles.

Remise de diplômes  
de l’IAE Metz School of Management 

Vers une vision moderne  
du management pour répondre  
aux attentes sociétales actuelles

IAE Metz School 
of Management

NOS PARTENAIRES

Julien Husson, 
directeur de l’IAE Metz School of Management 

« Vous êtes la promotion des transitions 
énergétique, écologique, managériale…  
vous remettez en cause ce que nous pensions 
être des certitudes managériales » 

Pour Julien Husson, Directeur de l’IAE 
Metz School of Management, la raison 
d’être de l’IAE qui est aussi la marque 
de son succès, est de mettre la forma-
tion en adéquation avec les besoins des 
territoires et de travailler en partenariat 
étroit avec les entreprises. Et ce avec le 
souci aussi d’être à l’écoute du monde 
et de son actualité. D’où des initiatives 
particulières comme la mise en place, 

d’un diplôme de management fran-
co-ukrainien. Mais cette préoccupation 
se lit aussi dans la culture d’un état 
d’esprit qui doit répondre aux exigences 
sociétales et professionnelles. « Vous 
êtes la promotion des transitions énergé-
tique, écologique, managériale. Avec la 
digitalisation qui fait désormais partie du 
quotidien de l’entreprise vous remettez 
en cause ce que nous pensions être des  

certitudes managériales en un temps 
aussi où le CDI n’est plus une référence et 
où la qualité de vie s’impose aussi dans 
le projet professionnel. » D’où le choix en 
la personne de Gilles Feith  d’un parrain, 
qui a  cassé les codes du management 
et qui a su « faire redécoller Luxair en un 
temps de crise sanitaire où les avions ne 
volaient plus ».

Gilles Feith,  
CEO de Luxair  
et parrain  
de la promotion 
2022 de l’IAE 
Metz School  
of Management.
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France/EMPLOI 
Cadres : le cap des 
300 ooo recrutements 
franchi en 2023 ? 
L.:APEC vient de sortir une ÉTUDE NATIONALE sur les entreprises 
à la recherche de COMPÉTENCES CADRES À TRÈS HAUT NIVEAU. 
Loin de décroître, leurs DIFFICULTÉS de recrutement vont encore 
s'accentuer, les poussant à REVOIR À LA HAUSSE leurs propositions 
salariales ou à S'OUVRIR à des profils plus juniors ou plus seniors. 

(( les tendances structurelles comme les 
transformations numérique, environ­

nementale, énergétique, etc. qui sous-tendent 
la dynamique de l'emploi cadre s'avèrent plus 
fortes que les risques conjoncturels, notam­
ment l'inflation élevée, la remontée des taux 
d'intérêt ou encore la guerre en Ukraine », a 
déclaré Gilles Gateau, directeur général de 
l'Association pour l'emploi des cadres (Apec), 
lors de la présentation de son bilan 2022 et des 
perspectives 2023, en avril. Quel est le résul­
tat ? Après une année 2022 qui s'est soldée par 
un record avec plus de 308 000 cadres recrutés, 
en 2023 les intentions des entreprises sont de 
308 800 embauches. 

Quels sont les profils 
les plus recherchés ? 
Avec 61 760 recrutements espérés, les cadres 
dans le domaine de l'informatique resteront les 
profils les plus recherchés par les recruteurs. 
Le développement du big data, de l'intelli­
gence artificielle, du Cloud ou encore de la 
cybersécurité boostent des besoins toujours 
plus importants des entreprises pour ces 
compétences cadres. Autre métier demandé 
les cadres spécialisés dans les études R&D et 
les commerciaux qui seront eux aussi parti­
culièrement recherchés avec plus de 49 400 
postes à pourvoir dans chacune de ces deux 
fonctions. Cette famille de métiers cadres 
profitera notamment de la bonne santé des 
industries à haute intensité technologique, 
comme l'aéronautique ou les équipements 
électriques et électroniques. 

Les jeunes restent 
la cible prioritaire 
Avec six embauches sur dix pour les cadres de 
un à dix ans d'expérience professionnelle, ils 
resteraient les profils les plus recherchés par 
les entreprises du secteur privé, plus parti-

culièrement ceux comptant un à cinq ans 
d'expérience. Les jeunes diplômés de moins 
d'un an d'expérience représenteraient 15 % 
des recrutements de cadres. Quant aux cadres 
bénéficiant de plus de dix ans d'expérience 
professionnelle, ils rassemblent un quart des 
intentions d'embauche. Dans les faits, on 
constate chaque année que les entreprises 
recrutent davantage que prévu des moins 
expérimentés et des plus expérimentés. Par 
exemple, l'année dernière, leurs prévisions 
pour 2022 concernant les cadres débutants 
étaient de 48 000 alors qu'elles en ont recruté 
en définitive 54 200. Idem pour les plus de dix 
ans d'expérience : 61 900 recrutements pré­
vus, 79 100 réalisés. Les candidats et les candi­
dates ont donc tout intérêt à postuler même si 
leur expérience ne correspond pas tout à fait à 
ce qui est annoncé dans les offres d'emploi et 
à rendre visibles leurs compétences dans les 
CVthèques. 

Diane Starck 
Source: Apec, « Prévisions de recrutement 
de cadres en 2023, avril 2023 ». 

-9%dans
le Grand Est
� La croissance des recrutements serait 
concentrée sur cinq régions: Île-de-France 
( + 3 % entre 2022 et 2023), qui occupe une 
place majeure dans l'embauche des cadres, 
Auvergne-Rhône-Alpes, Provence-Alpes-Côte 
d'Azur et Corse, Occitanie et Pays de la Loire. 
D'autres régions enregistreraient des baisses 
sensibles: Nouvelle-Aquitaine (-9 %}, 
Bourgogne-Franche-Comté (-7 %), Bretagne 
(-6 %), Centre-Val de Loire (-7 %), Grand Est 
(-9 % ) ou Hauts-de-France (-6 % ) . 

NOS PARTENAIRES 

Christophe Schmitt, 
responsable du Peel, 

Pôle entrepreneuriat étudiant de Lorraine 

<< Le Peel accompagne 
500 étudiants 

entrepreneurs par an >> 

Le Peel, le Pôle entrepreneuriat étudiant de Lorraine. ouvre les 
voies du possible aux étudiants qui ont un projet susceptible de 
devenir une entreprise. Ils sont accompagnés dès l'état gazeux du 
projet. comme le décrit Christophe Schmitt. responsable du Peel 
et titulaire de la Chaire Entreprendre à l'IAE Metz. 

Qu'apporte de plus le Peel par rap­
port aux structures traditionnelles ?
Christophe Schmitt : Il existe deux 
grandes étapes dans l'entrepreneu­
riat : l'état gazeux, ou l'on aide à défi­
nir le projet. et l'état de cristallisation. 
ou L'on accompagne à la création 
d'entreprise. Il existe de nombreux or­
ganismes d'aide à la création d'entre­
prise. mais aucun autre que le Peel 
lorsque le projet est à l'état gazeux. 
Un étudiant a une idée, nous l'aidons à 
la mettre en forme et à s'entourer des 
acteurs et partenaires de l'écosystème 
entrepreneuriat pour avancer dans son 
projet. Le concept de l'état gazeux est 
de permettre à davantage de jeunes 
de se dire « l'entrepreneuriat. cela peut 
être pour moi!». Et la preuve est là : le 

Peel accompagne chaque année en­
viron 500 étudiants entrepreneurs en 
Lorraine. Nous avons pu montrer que 
l'Université a un rôle à jouer dans le dé­
veloppement économique du territoire 
et la création d'emplois. Le Peel existe 
depuis 12 ans et plus de 250 emplois 
salariés ont été créés par des entre­
prises qui en ont émergé. 

En quoi consiste le statut d'étudiant 
entrepreneur ? 
C'est un statut reconnu au niveau na­
tional, qui permet à l'étudiant entrepre­
neur d'obtenir un accompagnement 
personnalisé, d'accéder à des locaux 
et des financements pour se Lancer et 
travailler. 

Fondation Yzico, partenaire du Peel 

« Former des dirigeants d'entreprise» 
La Fondation Yzico 
accompagne les étu­
diants entrepreneurs au 
sein de l'Université de 
Lorraine. « La Fondation 
apporte aux étudiants 
son expertise pour 
permettre aux étudiants 
d'affiner Leur projet. 
d'élaborer un business 
plan et de choisir un sta­
tut Juridique adapté pour 
leur entreprise. Nous 
contribuons à former ces 
futurs dirigeants. Nous 
sommes fiers de contri­
buer de cette manière 

au dynamisme écono­
mique de la région». 
se réjouit Yann Ollivier. 
président de La Fon-

Pour joindre le Peel 

dation Yzico. En 2022. 
La Fondation a accom­
pagné 12 étudiants du 
Peel. 

Nancy / Général : 03 72 74 07 02 - Bureau de Metz : 03 72 74 88 77 
peel@univ-lorraine.fr - peel.univ-lorraine.fr 
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P rès de mille personnes, étudiants 
lauréats de la promotion 2022 et 
leur famille, administrateurs, repré-

sentants des collectivités territoriales, 
par tenaires du monde socio-économique 
local et luxembourgeois, personnels en-
seignants et administratifs ont assisté à la 
traditionnelle remise de diplômes de l’IAE 
Metz School of Management. Une cérémo-
nie qui allie convivialité, solennité mais aus-
si tradition à l’instar du lancer de coiff es qui 

marqua la � n de la manifestation. �n mo�
ment clé de la vie de l’établissement dont 
les eff ectifs atteignent aujourd’hui 1  800 
étudiants, s’ouvrant toujours davantage à 
l’international avec 219 étudiants d’origine 
étrangère. L’école universitaire de mana-
gement rayonne dans le domaine de la 
gestion et développe de manière accrue la 
pratique de l’alternance notamment grâce 
aux multiples interactions et partenariats 
avec le monde socio économique tant à 

Metz, Nancy, qu’à Paris, Luxembourg, Aga-
dir, Beyrouth… 
�a remise des dipl�mes propose toujours 
aussi un temps de réfl exion. C’est ainsi 
qu’une table ronde a porté sur les évolutions 
du monde de l’entreprise en une période 
où le consommateur a plus de choix, se 
veut responsable socialement et écolo-
giquement même si Infl ation et la logique 
de prix cassent l’arbitrage entre intention 
et comportements. �n contexte qui infl ue 

Remise de diplômes de l’IAE Metz 
School of Management

Une vision moderne 
du management

qui répond aux attentes 
sociétales actuelles
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Julien Husson,
directeur de l’IAE Metz School of Management

« Vous êtes la promotion 
des transitions énergétique, 
écologique, managériale… 

Vous remettez en cause 
ce que nous pensions être 

des certitudes managériales »

P our Julien Husson, Directeur de 
l’IAE Metz School of Manage-
ment, la raison d’être de l’IAE qui 

est aussi la marque de son succès, est 
de mettre la formation en adéquation 
avec les besoins des territoires et de 
travailler en partenariat étroit avec les 
entreprises. Et ce avec le souci aussi 
d’être à l’écoute du monde et de son 
actualité. D’où des initiatives particu-
lières comme la mise en place, d’un 
diplôme de management franco-ukrai-
nien. Mais cette préoccupation se lit 
aussi dans la culture d’un état d’esprit 
qui doit répondre aux exigences socié-

tales et professionnelles. « Vous êtes la 
promotion des transitions énergétique, 
écologique, managériale. Avec la digi-
talisation qui fait désormais partie du 
quotidien de l’entreprise vous remettez 
en cause ce que nous pensions être des 
certitudes managériales en un temps 
aussi où le CDI n’est plus une référence et 
où la qualité de vie s’impose aussi dans 
le projet professionnel. » D’où le choix en 
l� personne �e �illes Feith ��un p�rr�in, 
qui a cassé les codes du management 
et qui a su « faire redécoller Luxair en un 
temps de crise sanitaire où les avions ne 
volaient plus ».

Gilles Feith,
CEO de Luxair était le parrain de la 

promotion 2022 de l’IAE Metz School of 
Management.

Julien Husson,

également sur la formation qui doit inviter 
les futurs dirigeants à aller au-delà de leurs 
études au travers d’engagements et d’initia-
tives qui vont enrichir leurs compétences. 
Le parrain de la promotion, Gilles Feith, CEO 
de Luxair, a apporté une vision mo derne et 
atypique du management à mê me d’aider 
les �eunes �ipl���s � �ieu� s�ins�rer �cti�e-
ment dans la vie économique en apportant 
une vision répondant aux attentes sociétales 
actuelles.
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