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AVTMJIOM MPO BULLY OCBITY

SA CHNELIANIBHICTHO
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TOPTIBJTA»

DpaHLLYy3bKOo-yKpaiHCbKUIA aunnom 3a crielianbHiCTO «MixxHapoaHW
MeHepkmeHT Ta  TopriBnsA»  Hacamnepen,  CTOCYETbCA  CTyAEHTIB  3ro  Kypcy
(HesanexkHo Big  creujasibHOCTI, 3  MiHIMaNIbHUM  piBHEM  BOMOAIHHA  PpPaHLY3bKOI
MOBU), AKi MepebyBaloTb B YKpaiHi abo TumuacoBo nepeixamm o OpaHuii  um
€BPOMM Ta XOUyTb OTPMMATU 06a30Bi HaBWYKW B Tajysi YMpaBRiHHA MiKHAPOAHUMM
MpoeKkTaMn Ta MikHapopHoi Toprieni. MepemiweHi ocoby 3 YkpaiHu, AKi BXe MatoTb
NeBHUN NPOECIAHMIA  JOCBIL, TakOXK MOXYTb NIABAMTA CBOIO  KBanidikauito 3a
MPOSIOHrOBaHO GOPMOIO HaBYAHHS.

Len iHHOBaUiiHA MPOEKT po3noyato Yy TiCHIM  chiBnpaui 3  acouiaLjero
Echanges Lorraine Ukraine Ta ®yHpauielo Global Ukraine, ski nigrpumytotb  Ta
CYNPOBOMKYIOTb KaHAMAATIiB Yy NiArotoBUi TXHIX 3aABOK Ha HaBYaHHA Ta opraHisauii
iX npuriomy Ta iHTerpauii B Meui Towo. [nA OTpvMaHHA [OAATKOBOI  iHbopMaLyi:
pr@global-ukraine.org.

Llini . nprbyTKy NPOAYKTY Y1 aCOPTUMEHTY,
. po3pobka maTepiais Ansa NpocyBaHHA

®paHKo-yKpaiHCbKMit avnnom 3a

cneuianbHicTio  «MixHapoaHWiA MeHenmmeHT . npoaykuli,

Ta ToprienA» Ma€ Ha MeTi HajaTW UiNboBii

ayauTopii  KypCy 3arafibHOOCBITHIO NiArOTOBKY — « Toujo.

B chepi MeHepxmeHTy. [licna 3aKiHueHHA

HaBYaHHA, CTYAEHTU MaTUMyTb 3MOTy MPONTK

CTaXyBaHHA 3 OKpemolw  nigTpumkoo. La MOTNBOCTI

npakTrka Oyae KOpuCHOW AnA  ManbyTHIX

BUMYCKHWKIB, 60 BIgKpVBaTUME MOXIMBICTb

oTpUMaTn faocTyn no MeHeKepcbknux  HasuanbHa nporpama cnpAmoBaHa Ha

nocag B YkpaiHi, ®paHuii Ta iHWMX KPaiHAX,  nodbeciiivy NiArOTOBKY KaHaunaTis B chepi
WO  pO3BMBAKOTb  TOPrOBeNibHI  BigHOCWMHM pod y g Yy Aana, dep

3 YKpalHOl Ta  iHWMMM KpaiHamu CxigHoi ~ MEHEeKMEHT  Ta  ynpaBniHHA  NpoekTamu

€sponu. B MYSIbTUKYBTYPHOMY cepenoBuLLi.
BunyckHunkm 3MOXYTb, NPOAOBXNTU

HaBuanbHi mareplann — OXOM/IOBAaTUMYTb  papyaHHA Ha MaricTpaTypi, 3a HacTynMmHUMM

AeKinbKa acnekTiB ranysi MeHedXMeHTy Ta - .

Mi>KHapOAHOI TOpriBAi: cnellianbHoOCTAMN:

. Mi>KHaPOAHUN MeHeOKMEHT, . YnpasniHHA iHHOBaLiAMMN

. Mi>KHapOAHUII MAaPKETUHT, . QiHaHeu

. diHaHCOBUIA MEHEIXKMEHT, .
. MapkeTuHr i npogax.

. M>KKYNIbTYPHUI MeHeAXMEHT,

. cemiHapu 3 npodecioHanizauii, YMOBW BCTYMY

. CTaXKyBaHHA B KOMNaHii, . .
Y ! HaBuaHHA [OCTynHe  Ania CTY[EHTIB, aKi

° Touo. MaloTb AWMIOM MNPO CepefHio OCBITy Ta BXe
HaBYatoTbCA MPOTArOM 2 POKiB Ha 6akanaspa
Mig uyac HaBuaHHA OynyTo HabyTi HACTYMHI  y  pasi  BigcyTHOCTI  HEOBXIHUX  [OKYMEHTiB

HaBWYKU: . . :

€ MOXMBICTb  NpoBefeHHA  cniBbecign 3

. BMIHHA KepyBaTh NPOEKTOM, KePiBHUKOM  HaBYanbHOro npouecy. KaHaupat

. BMiHHA KepyBaTu MYNbTUKYNBTYPHUM TaKOoX NOBUHEH npeacrasntn I'IpOCbeCiIZHVIIZ
KONeKTUBOM, NPOEKT, AKMI BIAMNOBIAAE LiNAM HaBYaHHSA.

. BMiHHA peanisysatn MapKeTUHroBUN
nna,

. aHani3 puHKy,

. aHaJsli3 pUHKOBUX YaCcTOK, NPOAaxis,

BE3MNEPEPBHA OCBITA

KOHTAKTU

be3nepepBHa ocBiTa (MpauiBHUK -
LyKay po6otu)

iaemetz-fc-du-contact@univ-lorrainefr

TPUBAJICTb HABYAHHA

260 roAnH HaBYaHHA + 240 roanH ypoKis
dpaHLy3bKkoi mosu ansa inesemuis (FLE) 3
XOBTHA No 6epe3eHb

CraxyBaHHs 3 6epe3Hs, Bif 3 4o 6

micAuiB

KEPIBHWUK HABYAJIbHOTO MNMPOLIECY
Bionera MOCKAJTY
violeta.moskalu@univ-lorraine.fr

@®BSIS

BUSINESS SCHOOL
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OPAHKO-YKPATHCbKMW OMNNOM «MEHEOXMEHT TA MIXXHAPOZIHA TOPTIBJ1A

OM1 MIXXHAPOAHUI
MEHEQXMEHT
(56 FOANHN)

« YnpaeniHHA npoeKkTamn
- IHpopmauiiiHa cuctema, TTa ynp
« Cumynauia ynpaeniHHa

OM2 MXHAPO/HWIA
MAPKETUHT
(60 rOLVIH)

« CTpaTeriuHunii MapKeTUHr
« MixxHapopiHa Toprisna
« Undposuit mapkeTuHr

OM3 GIHAHCOBWIA
MEHE/IKMEHT
(52 FOINHW)

« 3aranbHuin 06nik
« O6nik BUTpAT
« OiHaHCOBWI aHani3
+ OiHaHCyBaHHA CTapTanis

OM4 MIKKYSIBTYPHUA
MEHEIKMEHT
(60 rOMINHM)

+ YNpaBniHHA MyNbTUKYNLTYPHAMI KOMaHgamm
« YnpaBniHHA 3MiHaMK
« TexHika ynpaBniHHA KOHGNIKTamMu1 Ta BMiHHA BECTU Neperosopmn
« KomyHikauinni ctpaterii

OMS5 MPODECIOHANIZALLIA
(22 TOANHW)

« PO3BUTOK OCOBMCTUX HABUYOK
« CemiHapy 3 npodecinHoi iHTerpauii

OM6 CTAXKYBAHHSA B KOMMAHIT

[TPOIPAMA

« CraxkyBaHHA B KOMNaHii Bif 3 fo 6 micauis

LLIkona meHegXMeHTY

|AE METZ

lWkona  meHepxmeHty |AE  Metz €  BuwmMm
HaBuanbHUM  3aknagom Eurometropole Metz 3a
cneuianbHictio  «MeHempkmeHT»  BXe  noHag 30
pokiB. YHiBepcuteT € uneHom |AE @paHuii, Akui
cboropHi o6’egHye 36 3aknafiB  BUWOI OCBITM 3a
cneuianbHicTio  «MeHefKMeHT» MO  BCi  TepuTopii
OpaHuii.

Wkona meHemkmeHTy IAE Metz 6Gyna cTBOpeHa Yy
1988 poui ” A0 CbOroAHi LOPOKY MPOMOHYE CBOIM
1400 cTypeHTam HaBuanbHi  Kypcw, AnA  3000yTTA
BULLOI OCBITW, Bi 3-ro Kypcy 6akanaBpa Ao marictpa
y chepax  MeHe[KMeHTy:  NIOACbKI  pecypcy,
undposi TeXHonorii, HepyXOoMiCTb, iHHOBaUi,
diHaHCK, NOricTKA, 3A0POB'S, MAPKETUHT, AKiCTb,
yrnpasRiHCbKUiA KOHTPONb, ayauT, FOCTUHHICTb,
dpaHKO-HIMeLbKi BiJHOCMHM.

IAE Metz 6epe aKTVMBHY YyuaCTb Yy HaBYaHHi Ta
NiaABULLEHHI KBaniikauii  KepiBHWKIB  KOMMaHii.
3 nouatky CTBOPEHHA, LWKoOMa MpuUIAMaEe noHap
350 npodecioHanis  WOPOKY ANA  NiABULLEHHA
kBanidikaduii. YHiBepcutet nos’A3aHun 3
couianbHO-eKOHOMIYHOI0 CTPYKTYpOIO Benukoro
perioHy Ta  MNOro  MiXHapOAHOW  BIAKPWUTICTIO,
0co6nMBO 3 dpaHKO-HIMeUbKMU  Ta  ppaHKo-
nioKcembyp3bKUMU npoeKTamu, wo
3abe3neuyloTb  CTyAeHTaM  BUHATKOBY
npodeciiHy iHTerpadito.

lkona wopaHA apanTyeTbca Ao peanin
Ta notpeb npodeciiHoro cBiTy Ta
KOMMaHil: nporpamm po6otn Ta
HaBYaHHA, TPUBaNi CTaXKyBaHHA,

6e3nepepsHa ocBiTa, npodecinHo-
finoBa  KOMyHiKauia Ta  npodeciiiHi
ceptudikatin. MpodecioHanizauin

HaBYaHHA  NIAKPINIIOETbCA  Mepexelo
6inbw Hixk 3 350 npodeciiHnx cnikepis,
AKi 3abe3neuyloTb BUKNafaHHA
pasom 3 KONMEeKTMBOM BYMTeNiB  Ta
[oCnigHnKiB wkonu.  JlocnigHuubKa
nianbHicte  IAE Metz  3piliCHI0OETbCA
B JoTapiHrcbkin AOCNiAHNLbKIN

nabopatopii  YHiBepcuteTy Jlotapunrii  (CEREFIGE) MOXNUBICTb  3aNy4YnUTUCA A0 MPaKTUKK, BUKOHYOUN
28 BUKNapgavamu-gocnigHMKamu. BoHWM  rapaHTyoTb pi3Hi Micii ana komnaHin.

AKICTb BUKNafaHHA, CnpuATb 36arayeHHI0 LAEMI (Acouiauis CTyAeHTIB MeHeXMeHTY
3HaHb Ta  JOMOMaralTb  YABUTU  MEHe[XMeHT B |AE Metz) opraHi3oBye pisHOMaHIiTHi 3axoau
MaribyTHbOrO. NPOTArOM  POKY, WO  [O3BONAE  CTyAeHTam
iHTerpysaTtucsa
B KUTTA

IAE Metz mae 3 kadeppw: Kadeapy cneuianictis no yHiBepcuTeTy.
HepyxomocTi EREM, kadenpy oxopoHu 3p0poB'Aa Ta

kadeapy nignpuemHuLTBa. BunyckHukmn
IAE Metz -
OcobnuBictb  IAE  uUe - HacuuyeHe CTyfAeHTCbKe npencTaBnAlTb

KWUTTA,  WKONa  NiATPUMYE  AMHAMIKY — AiAnbHOCTI BENNKY  Mepexy
rpoMaan Ta CTyAeHTCbKMX npoekTis! HasyanbHWN nig KepiBHULTBOM
pPiK  [IOMOBHIOETbCA  CTYAEHTCbKUMK  MPOEeKTamu, Acouyiauyii
AKi iHTerpoBaHi B HaB4aHHA. Lle possonae yyHam
npayoBaty B MynbTUAMCUMNAIHAPHIA - rpyni  Hap
KOHKpEeTHVUMU npeaMeTamn (rymaHiTapHumu,
CNOPTUBHUMK,  KyNbTYpHUMM  TOwWo) i
TakMM UMHOM 3aCTOCOBYBaTV CBOT
3HaHHA Ta BMIHHA Ha npakTuui.
Lkona  Junior-Entreprise  Takox

a a € cTypeHTam



MPOEKTHUN AOKYMEHT OM 1: MPKHAPOOAHUN MEHEOXMEHT

HaBuuku, Ha AKi HauineHnin OM (aMB. CTPYKTYpa KOMMETEHL i OCBITHbOrO MOAYIH0):

OBOJOAITU METOAAMU YNPABIHHA MPOEKTAMU y BCiX 06/1aCTAX 3HaHb MPOEKTY;
OnaHyBaTV METOAM Ta IHCTPYMEHTU yrpaBiHHA iHGOPMaLINHUMK cUCTeMaMK Ta YNPaBiHHA 3HaHHAMY;

3HaTW, AK BU3HAYMTL KNIOYOBI eTany NPOEKTY Ta NpoLecy peanisaduii.

HABYAJIbHI LTI OCBITHBOTO MOAYNIO :

[na Kypcy «YnpasfiHHA NPOEKTaMm»:

0BOOAITV OCHOBHVMYW MeTofamu Ta iHCTPYMEHTaMu ynpasJliHHA MPOEKTaMU AJ1A YCMILLHOTO KePiBHMULTBA Ta PO3POOKM iHCTPYMEHTapito;
OnaHyBaTW K/IOYOBI MOHATTA yrNpaBiHHA NPOEKTaMW;

BMHAUUTV POJib Ta 0O0B'A3KMN MeHe[Kepa NPOEKTY;

BM3HAUUTU KIIOYOBI €Tany NPOEKTY Ta NpoLiecy peanisadii;

peanisyBaTi NPOEKT, BNPOBaAMBLUM METOA Ta onepaLiiHi iHCTpyMeHTH;

BM3HaUNTV OPraHu Ta y4acHUKIB MPOEKTY;

pO3B’A3aT CKNafHi cuTyauii B ynpasfiHHi npoeKkTamu.

Ona kypcy «lHpopmMaLiiHi cucTemun, MeHeXKMEHT Ta YyNpaBniHHA 3HAHHAMUY:

OCBOITU OCHOBM iHGOPMALIINHNX CUCTEM Ta iHGOPMALIHMX TEXHONOTINA;

HaBUUTUCb KOMYHiKaLii 3 MeHefkepamu iHGopMaLlinHUX cnctem;

OLiHUTK peani3oBaHi TEXHIYHI pilLeHHS;

B3ATU YaCTb Y PO3po6Li NPOEKTIB Ta BNPOBaZ»KeHHi HOBUX iHGOPMALiINHIX chcTem;

iHTerpyBatu iHpopmaLiiHi cuctemn, ynpasniHHA 3HaHHAMM Ta iHGOPMaUiiHi TeXHONOTIT B ynpaBiHHA KOMaHZO'o.

[na kypcy «<MopgentoBaHHA ynpaBaiHHA»:

03HANOMUTMICA 3 IHCTPYMEHTaMV Ta JIEKCVKOIO YNPABAiHHA NPOEKTaMM: BIOAXET, LiNb, BapTiCTb, Yac, AKICTb, fiarpama aHTa, pecypcm Towwo;
3PO3YMITV B3aEMOZII0 MiXK Pi3HNMN KOMMOHEHTaMMN NPOEKTY;

YCBIAOMUTY BaX/IMBICTb CTPaTEriyHOro nnaHyBaHHA B YNpaBJliHHI MPOEKTaMu;

iHTerpyBaTu BiAMIHHOCTi y AyMKax Ta AOCBIfi MiXX MeHe[ KepaMm NPOEKTIB;

iHTerpyBaT1 aHani3 HaBMYOK YNIeHIB KOMaHAW B YNpaBiHHA eDeKTUBHICTIO MPOEKTIB;

OCBOITW CMIiNKYBaHHA ycepefuHi nporpamu.

MPOEKTHUW OOKYMEHT OM 2: MIXKHAPOOHWUIA MAPKETUHI

Haswnuku, Ha Aki HauineHnn OM (guB. CTPYKTypa KOMMETEHLi OCBITHHOrO MOZYJHO):

3anpoBafKeHHA CTpaTeriYyHOro MapKeTMHroBOro Nigxoay y KOMnaHii;
OnaHyBaTy dyHAAMEHTaNbHI IPUHLMAN Mi>)KHapOZHOT TOPriBi;
O3HaNoMnTNCA 3 OCHOBaMW CTpaTerii ENeKTPOHHOrO MapKETUHTY.

HABYAJIbHI LTI OCBITHBOTO MOAYIIO:

[na kypcy «CTpaTteriyHmimn MapKeTUHM»:

BMIiTV NPOBOANTMN aHani3 PUHKY Ta 06MpaTy CBili cermeHT (aHani3 pUHKY, KOHKypeHLii Ta BHYTPILLHIl aHani3 KomnaHii);
BMITU pO3POGNATY MAPKETUHIOBY CTPATErito Ta CTaBUTU MapPKETUHIOBI Liini;
onaHyBaTu NMPUHLMMNY BU3HAYE€HHA OCHOBHUX CTpaTeriyHyX BapiaHTiB (cermeHTaLif, pOKYC Ta MO3MLiOHYBaHHA) KOMMAHIT;

HaBUMTUCA GOPMYIIIOBATY CTPATETiIO MAPKETUHIOBOTO MyiaHy (MPOAYKT, BapTiCTb, MPOCYBaHHS, PO3MILLEHHS).

Ina kypcy «MixHapopaHa Toprisna» (OCHOBHI Temu):

TexHiKa Mi>kHapogHoi Toprisni;

[IOKYMEHTV, NMOB'A3aHi 3 eKCNOPTOM Ta iMMNOPTOM Ta HaBUYKM iX 3aNOBHEHHS;

PO Ta JiANbHICTb MATHWLL, @ TAKOX Pi3Hi TOProBi pexxumn Ta metoam Knacudikawii Toapis;
npoLecy iMnopTy ToBapIB Ta iCHyoYi MUTHI NpoLieaypw;

3HaueHHA [HkoTepmc® 2020 y MixkHapOZHil Toprisi;



MPOEKTHUN OOKYMEHT OM 2: MIXXHAPOOHWVI MAPKETUHT (MPOOOBMEHHA)

Ons kypcy «MixHapogHa Toprisnsa» (ocHosHi Temu) (MPOLOBXKEHHA) :

.

Mi>KHapPOAHI KOHTPAKTV Ta OCHOBHI NMONOXEHHA Mi>KHapOAHOro AOrOBOPY KyniBAi-NPoAaxy;
PIi3Hi NNaTi>KHi CUCTEMM, LLLO BUKOPUCTOBYIOTLCA Y MiXXHAPOAHIN Toprieni;
Pi3Hi NNaTiPKHi CUCTEMM, LLLO BUKOPUCTOBYIOTLCA Y MiXXHAPOAHIN Toprisni;

BaXKSIMBICTb JIOTCTUKI, Mi>KHAPOHVX NepeBe3eHb Ta Pi3HNX METOAIB MaKyBaHHA.

Ona kypcy «Uudposuii MapKeTUH:

3PO3YMIiTV Ta aHani3yBaTu NOBeAiHKY i 3BUYKW iHTEPHET-MOKYNLiB;
BUBUYUTUN NPUHLMUMW Ta IHCTPYMEHTN eNeKTPOHHOI KomepLii;
onaHyBaTW OCHOBY CTpaTeriil €1eKTPOHHOIrO MapKeTUHTY;

niaBULWMTA ePeKTUBHICTb OHNANH-NPOJAXIB.

NPOEKTHUN LOKYMEHT OM 3: ®IHAHCOBUW MEHEXMEHT

HaBunuku, Ha AKi HauineHun OM (guB. CTPYKTypa KOMMEeTeHLil OCBITHbOrO MOAYJI0):

MeToau Ta npuiomu 3aranbHoro 6yxrantepcbKkoro obniky;
Po3ymiTu Lini Ta ponb ynpaeniHCbKOro KOHTPOSIIO B KEPIBHULTBI AiANbHICTIO NiANPUEMCTBA;
3HaTK MeTOAMKM GiHAaHCOBOT iarHOCTVKIN KOMMaHii;

BmiTi 3po6buTty NiTy Ta NpeacTaBUTU CTapTan.

HABYAJIbHI LIII:

Ona kypcy «3aranbHuii 6yxrantepcbKuii 06mik»:

3HaTV 3acaam 3aranbHOro byxrantepcbKoro obniky;
PO3yMiTI OCHOBHI NPUHLMMN PO6OTY L€l AUCLUNAIHY;

yepes opraHizauilo OyxranTepcbkoi po6oTW, onaHyBaTM OOGPOOKY MepPBUMHHMX AOKYMEHTIB Ta CKNafaHHA 3BefeHOl BifOMOCTI, 30Kpema 3BiT
npo NpubyTKM Ta 36UTKN Ta 6anaHc.

[na Kypcy «YnpaBniHCbKWI KOHTPOSbY:

PO3yMiTI Lini Ta posib yNpaBniHCbKOro KOHTPOJIO B KEPiBHMLUTBI AiANbHICTIO KOMNaHil Ta 0CBOOBATU Pi3Hi acnekTu Ta GyHKLUT;
BMBYMTU iHPOPMaLiiHY cMCTeMY YNPaBAiHHA, LO € OCHOBHVM iHCTPYMEHTOM NPUNHATTA PillleHb;
BM3HAYMTU NapameTpy ONTUMAJIbHOI CUCTEMU YNPaBiHCLKOrO KOHTPONIO.

Ona kypcy «DiHaHCOBUI aHani3»:

3HaTU MeToAMKM GiHAHCOBOI AiarHOCTUKMN KOMMAHI;

po3ymiT GopmMyBaHHA pe3ynbTaTy Yepes CyTTEBI YNpaBniHCbKi NpoTMBary;
BW3HauaTW Pi3Hi MOKa3HUKM: aKTUBHICTb, IHAEKC PeHTabeNbHOCTi Ta peHTabenbHICTb;
BMITU MigrotoBaT yHKLiOHabHi Ta piHaHCOBI 3BiTU;

BMBYMTU GpiHAHCOBMI BanaHC KOMMaHil.

Ina kypcy «®iHaHCyBaHHA cTapTanis»:

po3ymiTi GiHAHCOBI MKW KOMNaHIW, Bif CTapTaniB fO BENMKUX KOMMaHi, Ta AK Y HUX PO3BMBAETbLCA NOHATTA «AOXiIAHICTb-PU3UKY;
3HaTW Pi3Hi AOCTYNHI GpiHAHCOBI IHCTPYMEHTY, MPUBATHI UM AepxKaBHi, y OpaHuii / 3aKkofoHOM;

HapaT CTyAeHTaM MOXNMBICTb MOCHyXaTu i 3ycTpiTMCA 3 MiANPUEMUAMM Ta iHBECTOpaMU ANA O3HaOMIEHHA 3 npobrnemamy MPOCYBaHHA
cTapTanis i BEHYypHOro Kanitany;

NiABULMTY 06i3HAHICTb CTYAEHTIB 3 MUTaHb YNpaBiHHSA, 0COBIMBO Y KOHTEKCTI BiJHOCKH MiX NiANPUEMUAMU Ta iIHBECTOPaMK;
3HaTW, AK CTPYKTypyBaT/ Ta NiATPUMYBaTUW, KOHCYNbTYBaTW, 3AiCHI0OBaTV GpiHAHCYBaHHA MPOEKTY Ha PaHHil cTaaii Ta/abo ctapTany;

BMITU 3pO6UTU MiTY Ta NPe3eHTYBaTN MiANPUEMHULIbKNI NMPOEKT.

1T U1




MPOEKTHUN OOKYMEHT OM 4: MIXXKKYJTbTYPHUN MEHEOXMEHT

HaBuukm, Ha AKi HauineHnin OM (guB. CTPyKTypa KOMMETEHLi OCBITHBOTO MOAYIIO):

. Po3symiTn npobnemaTuky ynpasiHHA NEPCOHANIOM Y MYNbTUKY/IBTYPHUX OpraHi3aLisx;
. BmiTn KepyBaTu opraHizauiiH/M NPOEKTOM, fie BUHWNKAIOTb BUKMKM MNOB'A3aHi 3 yNpaBniHHAM 3MiH;
. 3HaTK, AK 3anobiraTy Ta KepyBaTh KOHONIKTaMK, BUBUUTY CTpaTerii Ta TaKTVKM BeAeHHA NeperoBopis;

. Po3ymiT OCHOBHi MeTOAM KOMYHiKaLjii KOMMaHii, 6peHAiB Ta NPOAYKTiB BCepeAuHi KOMaHAN.

HABYAJTbHI LIINI:

Ina kypcy «YnpasfiHHA MyNbTUKYNbTYPHUMN KOMaHLAMU»:

. PO3yMiTU MPO6EeMU yNpaBRiHHA YONOBIKaMV Ta XiHKaMy y KOMMaHil;
. po3ymiti Bknag HR B ynpaBniHHs;

. po3ymiti poni dyHKuUii HR y dyHKLiOHyBaHHI opraHisauin;

. po3ymiT 38'A30K HRM 3 iHWMMK yHKLiAMY KOMMaHIT;

. PO3YMITV BUKMKM YNPaBAiHHA NEPCOHaNoOM y opraHisauisx.

Ina Kypcy «YnpasniHHA 3MiHaMm»:

. 3HaTW, AK KepyBaTW OpraHisauiiHMM NPOEKTOM, A€ BUHNKAIOTb BUKANKW NOB'A3aHI 3 yNpaBAiHHAM 3MiH;

. PO3YMIHHA NCMXOCOLiaNbHOrO acnekTy MPOBEAEHHA MPOEKTY/3MiH (Mpobnemun 3MiH, onip, BMAWB, MOTMBALifA, PONb AINOBUX OCI6, CRiNKyBaHHsA,
niagTpPMMKa ToLLo);

. HaBUYMTMCA KepyBaTW OpraHisauiiH1MMm 3miHamu, po3rnagaroym pisHi ranysi ncnxocouianbHOro BUMIpY Ta MOMILLaoum iX y LeHTp npouecy;

. PO3yMiTU Ta pO3WPPOBYBaATM BUCTYNM NPO KOMMaHilo Ta opraHisauito.

Ana kypcy «YnpasniHHA KOHGNIKTaMU Ta METOAW BeLleHHA NeperoBopis»:
. po3ymiti npobnemy Ta popmu KOHPNIKTIB;
. 3HaTW, AK iX 3aNo6irTy Ta KepyBaT HUMU;

. HaBYUTUNCA BUKOPUNCTOBYBATU CTpaTeriIO Ta TaKTUKY B€AeHHA neperosopiB.

Ina Kypcy «KomyHikaTusHi cTpaterii»:

. 3HaTW, AIK PO3ropHYTW KOMYHiKaLliliHy cTpaTerito Ta 3abe3neunTy ii 31arofAeHicTb y BCiX KOHTAKTHUX TOUKax OHNanH Ta odnaiH;
. PO3yMiTU ponb Ta GpyHKLiOHyBaHHA KOMyHiKaLlil;

. PO3yMiTV OCHOBHI MPUHLMNU KOMYHIiKaLii KoMNaHiii, 6peHfiB Ta NpoAyKTiB Ta BcepeaviHi KoMaHaw;

. 3HATU iIHCTPYMEHTM A Y3rOf»KeHOro PO3ropTaHHA KOMYHiKaLliiHOT cTpaTerii 6peHAy y BCiX TOUKax KOHTAKTY 3i CMoXMBayeMm;

. 3HaTW, AK BU3HAUYNTV KOMYHIKaTVBHY CTpaTerito.

NPOEKTHUN AOKYMEHT OM 5: MPO®ECIOHAI3ALIA

HaBwnuku, Ha Aki HauineHnn OM (guB. CTPYKTypa KOMMETEHLIi OCBITHbOrO MOZYJH0):

. Lle OCBITHIN MOAynb CNpUAE PO3YMIHHIO KOHLUENUii «pO3BUTOK HaBMYOK» 3a AOMOMOrOI0 eKCNepMMEHTaNbHUX Ta HaBYaNbHUX CUTYyaLin
(emnipyyHi meToaw, iHTerpaTMBHE HaBYaHHSA, pedreKcrBHa NPaKTUKa).

. Mporpama Bkoyae B cobi BMKOPUCTAHHA Pi3HOMaHITHUX BMPaB, TEXHIK i TecTiB; po3pobKy MpakTU4HOi poboTw, AKka Oyae KopucHa B Pi3HMX
chepax AianbHOCTI KoMMaHii; odopmMeHHA cBOro NpodeciiHoro NPOEKTY A0, MiA Yac Ta NiCNA 3aKiHYEHHA CTaXKyBaHHA.

HABYAJIbHI LTI
Ona Kypcy «Po3BUTOK 0COBUCTICHMX Ta NPOGECIAHNX HABNYOKY:

. PO3BUTOK 0COBUCTICHMX HAaBMYOK 3a AOMOMOTOL0 Pi3HOMAHITHMX BMNpaB, TEXHIK Ta TeCTiB;

. HabyTTA HaBMUYOK Mi>KOCOBOBOTO CMiNIKyBaHHSA (€MMaTis/uyTNMBICTb A0 IHLWWX, NiAEPCTBO, yNpaBniHHA KOHGNiIKTamm);

. OBOJIOAIHHA METOLONOMNYHMMUN HaBUYKaMK, WO MoB'A3aHi 3 (OpPMyBaHHAM, OLIHKOIO Ta PO3BUTKOM JIIOACBKMX PecypciB, TakUMU AK MeETOAu
aHanisy poboyoi nocagu (TpaguuinHWIA Ta cTpaTeriyHnie), iHTePB'lo, MCMXOMETPUYHI TECTU, MOAEeNoBaHHSA (LEHTp ouiHKKM) abo 360°.

. BOOCKOHaJIEHHA HaBUN4OK, noB’A3aHnx 3 TEeOpeTUYHM Ta eMﬂipI/ILIHI/IM 0OCBIAOM, BUBUYMTWU MOHATTA KOHUenUii Ta cnocobu OUiHKM Ta PO3BUTKY
nepcoHany.



MAJ 31 mai 2023

MPOEKTHUN JOKYMEHT OM 5: MPO®ECIOHATI3ALIA (MPOOOBXEHHS)

Ina kypcy «Po3BUTOK 0COBUCTICHKX Ta NpodecinHmx HaBr4ok» (MPOLOBXEHHA) :

. BAOCKOHANIEHHA HAaBUYOK, MOB'A3aHMX 3 TEOPETUYHMM Ta eMMipUYHMM AOCBIAOM, BMBUMTM MOHATTS KOHLENUii Ta CNocoby OLUHKM Ta PO3BUTKY
nepcoHany.

[na cemiHapis 3 npodeciiHoi iHTerpaduii

. 3yCTpiui 3 pekpyTepamu, poboTa Hag pe3tome Ta CynpoBiAHUMU (MOTUBALINHUMI) INCTaMK;

. KpeaTuBHe obopMieHHA NPodinio y couianbHNX Mepexax Ana nowykKy pobotn (LinkedIn Ta iH.);
. opopmneHHsA cBoro NpodecinHOro NPoEKTY A0, NiA Yac Ta NicnA 3aKiHYeHHA CTaXKyBaHHA.

MAPTHEPWU

Llein iHHOBaUiHWIA MpoeKT po3nouyaTo y TicHIM cniBnpaui 3 acoujauieto Echanges Lorraine Ukraine https://www.elukraine.org/ Ta ®yHpauieto Global
Ukraine https://www.global-ukraine.org, ki nigTpumMyloTb Ta CynpOBOMKYIOTb KaHAMAATIB Yy MNIArOTOBLi iXHIX 3aABOK Ha HaBYaHHA Ta opraHisauji ix
npuiiomy Ta iHTerpaujii B MeLji Towwo. [ina otpumaHHs fofaTkoBoi iHpopmaLii: pr@global-ukraine.org.
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